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TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
1.1. Tinh hinh chung

Nam 2018, b01 canh kinh té thé giéi ting trudng cham lai va tiém 4n yéu tb khé ludng,
thuong mai toan céu ting chdm hon du bao do nhiing thay abi trong chinh sach thuong mai
ctia My, chién tranh thuong mai My - Trung ngay cang dién bién phuc tap ..

Tuy viy, tinh hinh kinh té Viét Nam trong nam 2018 tlep tuc co nhu’ng chuyen bién
tich cuc so voi nam 2017. GDP Viét Nam téng trudng cao nhét k& tir ndm 2008 tror vé day;
kinh té vi mé én dinh, lai suat cho vay duy tri 6n dinh, lam phat binh quén nam 2018 tang
dudi myc tiéu dé ra. Kinh té Thanh phé tiép tuc duy tri tdng truong kha; gitt vitng vi tri ddu
tau kinh té ca nuée.

Bén canh nhitng thuan lgi tu két qua tich cuc trong ném, nén kinh té nuéc ta ciing dbi
mdt tinh hinh thoi tiét dién bién phuc tap, tac dong dén gia lvong thuc, thuc phdm, 4nh
huéng t6i muc tiéu kiém soat lam phat; giai ngén von diu tu cong dat thap.

Véi dur bdo trén, Cong ty lua chon muc tiéu phat trién trén co so linh hoat, thich ing
v6i bién dong ciia nén kinh té: cb gang gilt viing hiéu qua clia cdc mit hoat dong truyén
théng, dong thoi, co ké hoach cu thé trong viéc dau tu va kinh doanh bt dong san trong tinh
hinh méi cua thi truong. Bén canh do, Cong ty cling chu trong viée tiét giam c4c chi phi
khong cap thiét, quan Iy tbt cong ng... g6p phin hoan thanh vugt mite ké hoach da dé ra.

1.2. Thue hién cac chi tiéu kinh doanh nim 2018

Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chu yéu trong nam 2018 cia Coéng ty Cb phan
Thuong mai Héc M6n nhu sau:
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a. Hop nhat toan Cong ty

DVT: Triéu dong

" Thye hin K? hogeh | Thy hign So sdnh TH 2018 véi
nam 2017 | nam 2018 | nim 2018 TH 2017 | KH 2018
1. Vén diéu le 110.000 |  110.000 |  110.000 | 700,00% | 100,00%
2. Tong tai san 466.596 | 510.786 | 559.992 | 120,02% | 109.63%
3. Vén cha s hitu 219.137 | 225.041 | 236.323 | 107,84% | 105.01%
4. Téng thu nhap thudn 1.651.394 | 1.660.919 | 2.457.515 | 148,81% | 147,96%
5. Loi nhuén truge thué 46.435 46.036 52.255 | 112,53% | 113,51%
6. Loi nhuén sau thué 36.889 36.829 40.853 | 110,74% | 110,93%
7. Nop ngan sich NN 28.705 30.057 55.112 | 191,99% | 183,36%
8. Tdng s6 lao dong 568 585 572 | 100,70% | 97,78%
9. Tbng quy tién luong 68.310 65.721 75.397 | 110,38% | 114,72%
10. Thu nhap bg/ngudi/théng 10,022 9,362 10,984 | 109,60% | 117,33%

b. Cong ty C6 phén Thwong mai Héc Mdon (cong ty me)

DVT: Triéu dong

CHI TIRU Tl-ll.l’c hi¢n Kvé hoach Tl}grc hién Soganh TH2018 v
nim 2017 | nam 2018 | nim 2018 TH 2017 | KH 2018
1. Vén diéu 1€ 110.000 110.000 110.000 | 100,00% | 100,00%
s Téng thu nhép thuan 1.569.237 | 1.573.772 | 2.365.022 | 150,71% | 150,28%
3. Loi nhuén truée thué 34.585 33.183 38.126 | 110,24% | 114,90%
4. Loi nhuan sau thué 31.131 30.522 34.436 | 110,62% | 112,82%
| 5. NOp ngan sach NN 13.137 12.936 36.523 | 278,01% | 282,34%
6. Téng sb lao dong (nguoi) 126 135 128 | 101,59% 94,81%
7. Téng quy tién lwong 16.186 12.793 17.079 | 105,52% | 133,50%
8. Thu nhép bg/ngudi/thang 10,705 7,897 11,119 | 103,87% | 140,80%
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¢. Cong ty TNHH Quaén ly va kinh doanh Chg dau méi néng sin thwe phim Héc

Moén (cong ty con) .
DVT: Triéu dong
CHi TIEU Thye hign | Kéhoach | Thyc hign | S0 S4nh TH 2018 v
nim 2017 | ndm 2018 | nim 2018 TH 2017 | KH 2018

1. Vén diéu 1¢ 12.000 12.000 12.000 | 100,00% [ 100,00%
2. Téng thu nhap thuin 101.302 108.497 114.989 | 113,51% | 105,98%
3. Loi nhuén truée thué 29.524 32.733 35.137 | 119,01% | 107,34%
4. Loi nhuan sau thué 23.618 26.186 27.746 | 117.48% | 105,96%
5. Nop ngén sach NN 15.568 17.122 18.589 | 119,41% | 108,57%
6. Tong s6 lao dong (nguoi) 442 450 444 1 100,45% 98,67%
7. Tong quy tién luong 52123 52.927 58318 | 111,88% ( 110,19%
8. Thu nhdp bg/ngudi/thang 9,827 9,801 10,946 | 111,38% | 111,67%

Qua céc sd liéu trén cho thdy mirc d6 thyuc hién sin xuét kinh doanh cua toan hé théng
dat két qua kha quan, céc chi tiéu déu dat va vuot ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao.

% DPanh gid cac linh vue hoat dong:

® Hoat dong kinh doanh xing diu: Cong ty hoat dong véi hinh thic 1a Thuong
nhén phan phdi xing dau: Mang luéi kinh doanh xang diu gdm 13 cira hang xing diu truc
thudc va 16 dai Iy ban 1¢ xing dau. Thuc hién vé sb luong 1a 145.116 m® dat 127 ,00% ké
hoach ndm va dat 122,51% so véi nam trudce; thue hién vé gia tri 1a 2.320,937 ty dong dat
151,78% ké hoach va dat 152,29% so v6i ndm trude, cu thé:

+ Hoat dpng bdn Ié xiing diau: Thuc hién vé& sb luong 1227.417 m® dat 103,01% ké
hoach ndm va dat 101,80% so vGi ndm trudec; thuc hién vé gia tri 12 497,674 ty dong dat
114,85% ké hoach nam va dat 117,20% so v&i nim trude. Hiu hét cac cira hang déu hoan
thanh va vugt ké hoach @& ra. Nguyén nhan 13 do gia xang dau thyc hién binh quéan
trong ndm 2018 tdng cao hon muc gia so véi thoi diém xay dung ké hoach (ngay
04/11/2017) 1a +2.067 ddng/lit dbi voi mit hang xdng; va +732 dong/lit di véi miit
hang dau.

+ Hoat d‘ong bdn buén xing diu: Thyuc hién v& sb luong 1a 117. 699 m’ dat
134,29% so v6i ké hoach nam va dat 128,60% so v6i nam trudc; thuc hién vé gia tri la
1.823,263 ty dong dat ty 18 166,38% so v6i ké hoach va dat 165,84% so véi cung ky ndm
trude.

Tu khi dwoc Bd Cong Thwong cép gidy phép tré thanh Thuong nhén phén phéi xing
déu (theo Nghi dinh 83/2015/ND-CP ngay 03/9/2015 cia Chinh phu vé kinh doanh xing
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dau), Cong ty c6 nhiéu thuan loi trong cong tac chi dong tim kiém ngudn hang cung tng
xdng dau, ddy la nguyén nhan chinh lam ting san lugng ban budn xang dau so vadi ké hoach.

Trong nam 2018, gia ca xang dau c6 s 14n bién dong khéng nhiéu, nhung murc bién
dong lai cao. Diéu chinh ting gia xang la 08 1an va giam 07 lan, mac gia chénh lech so véi
thdri diém xdy dung ké hoach 1a -1.140 ddng; PIéu chinh ting gia dau cdc loai 11 lin va
gidm 08 lan, gia chénh 1éch so v6i gid & thai diém xay dyung ké hoach 12 +840 ddng.

Thu lao ban hang (1ai gdp) Cong ty duge hudng tir cic doanh nghiép diu méi kinh
doanh xing dau twong dbi én dinh, cao hon thu lao ké hoach du kién khoang 300 dong/lit,
da tao diéu kién cho Céng ty bu dip duoc chi phi trong hoat dong kinh doanh xing dau va
mang lai hiéu qua kinh té.

_ @ Hoat dong kinh doanh bit dpng san: trong nam Cong ty khong phat sinh doanh
thu v€ kinh doanh bat dong san.

® Hogat dpng nha hang dn uéng: thuc hién vé doanh thu dat 2,456 ty déng, dat ty 16
75,89% so voi ké hoach va dat 75,54% so véi nim trude: nguyén nhan do tinh hinh canh
tranh gay gét, d@)ng thoi, Ctra hang c¢6 han ché vé mat b%tng, hinh thirc kinh doanh ... nén
khong thu hut dwrge khach hang téi tiéu ding truec tiép tai cira hang, tuy nhién ctra hang phat
trién sang kinh doanh nhén dit tiéc theo yéu ciu khach hang.

’ @ Hoat dpng cho thué mdt bc‘z"ng: thuc hién dat 11,{352 ty déng, datq ty 1€ 104,21% so
voi ké‘hoac’h. Hoat ddng nay 6n dinh trén co 8¢ cac Hop dong cho thué diém kinh doanh tai
Cho dau moi NSTP Hoc Mén va cac hgp ddng cho thué mit bang khac da duoc ky két

© Hoat dfng ciia Cong ty TNHH QL&KD Cho diu méi NSTP Héc Mén: tbng
doanh thu 13 114,989 ty dong dat ty 1& 105,98% so v6i ké hoach nim va dat 113,51% so véi
nam trude; loi nhudn trude thué dat 35,137 ty déng dat ty 1€ 107,34% so v6i ké hoach nim
va dat 119,01% so v&i nam trude.

1.3. Thuc hién cic du 4n diu tu :
Hién nay Cong ty dang tap trung thuc hién:
a- Dy dn ddu tw khu nha 6 S ha tai xa Xudn Théi Déng:

Cong ty di dugc Uy ban nhan dan Thanh phd coéng nhén 14 chu dAu tu caa du an va
quyét dinh giao dat cho Céng ty dé thuc hién du 4n. Cong ty da thuc hién xong céc thu tuc
phép Iy va nghfa vu tai chinh v¢ dét dai va da duge Uy ban nhan dan Thanh phd cép Gidy
chimg nhdn quyén st dung dét. Bén canh d6, Cong ty da duge S& X4y dung Thanh phd cap
Gidy phép xdy dung ha tang k¥ thuit cta du 4n; Cong ty dang trién khai tiép tuc cac hd so,
tht tuc phép ly dé dua vao thi cong ha ting k¥ thuét ... nhdm sém dam bao du didu kién dua
du an vao kinh doanh tao doanh thu va lgi nhuén.

b- Pdu tir vén vio Cong ty Cé phd‘n Ché bién thue phcfm Hée Mén dé thiee hién D dn
dau tu xdy dung Nha mdy giét mé gia siic tai xd Xudn Théi Thiong:

Ty 1€ 56 hitu ¢0 phan ctia Cong ty tai Cong ty C8 phin Ché bién thuc phdm Héc Mén
la 35,00% vdi gia tr von gép 1a 52,5 ty ddng (von diéu 1é 1a 150 ty ddng). Sau khi hoan
chinh céc thi tuc v& dat dai, xdy dung... Cong ty da trién khai thi cong cac hang muc ha
ting k¥ thuat, khu nha xudng giét md cta dw 4n va dic biét 1a ddy chuyén giét md cong
nghiép. Tuy nhién, do méi di vao hoat dong nén san luong gia sic giét md chua cao, chua
dam bao hiéu qua theo mong muén ctia chii s6 hitu. ..
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Ngay 21/01/2019, Uy ban nhan dén Thanh pho da ban hanh Quyet dinh s6 300/QD-
UBND vé ban hanh K& hoach b tri Nha may glet mo gia suc, gia cam trén dia ban Thanh
pho H6 Chi Minh, trong d6 quy dinh Nha may glet mo gia stic cdng nghiép ctia Cong ty Co
phin Ché bién thuc phdm Héc Mon duge giét md gia stc voi cong suat thiét ké giai doan 1
12 2.000 con/ngay.

1.4. Tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép

- Tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh manh, minh bach, von dugce bao toan va phat
trlen dam bao loi ich ctia c6 dong va nguoi lao dong. Cac chi s6 vé kha nang thanh toén déu
t6t, dam bao thanh toan cac khoan ng dén han do Cong ty dam bao tot dong tién luwu chuyen
Tinh hinh chdp hanh phép ludt vé thué va céc mit hoat dong khac déu dugc Cong ty chip
hanh nghiém chinh.

- Tong tai san hop nhét toan Cong ty tai thoi diém cudi nim 1a 559 ,992 ty dong, tdng
93,995 ty dong, twong ng voi ting 20,02% so voi cling ky nim trude.

- Vén chu sé hiru hop nhit toan Cong ty tai thoi diém cudi nam la 236 ,323 ty dong,
tang 17,185 ty dong, tuong Ung vdi tang 7,84% so voi cung ky nim trude.

- Vén diéu 1¢ cua Cong ty 1a 110 ty dong. Thi gia cia cb phiéu HTC hién nay dang
xoay quanh muc gia 31.000 ddng/cd phiéu.

- Hé s6 thanh toan ngin han cudi nam 2018 1a 1,35, tang 0,58% so v6i nam trudce, cho
thdy kha ning dam bao thanh toan céc khoan ng ngin han cia Cong ty. Hé sb thanh toan
nhanh cudi nam 2018 1a 1,32, ting 0,14% so v&i nim trude.

- Cong tac thong tin, béo céo, quyét toan kip thoi theo quy dinh, ddm béo cho hiéu qua
cua vige diéu hanh kinh doanh, dam bao nghia vu céng bd théng tin déi véi mot cong ty
niém yet trén san chirng khoan.

1.5. Cong tac khic

- Cong ty da dugc UBND Thanh phd va céc s& nganh ¢6 lién quan xac dinh va diéu
chinh giam don gia thué dit cho thoi han thué dat con lai dbi véi du 4n Cho du mbi phia
Bic thanh phé (nay 1a Cho dau mdi NSTP Héc Mbén). Céng ty da nop trong nam 2018 tién
thué dét cta du 4n Cho ddu méi NSTP Hoc Mén 1a 536.454 244 dong.

- Tong s6 tién toan bd hé théng Cong ty déng gop va van dong dong gép vao quy
phuc loi xa hoi 14 3,054 ty ddng (Céng ty Cb phan Thuong mai Héc Mén: 1,725 ty dong,
Coéng ty TNHH Quan ly va kinh doanh Cho ddu méi NSTP Hoc Mén: 1,189 ty ddng).

1.6. Nhan xét chung

Nhin chung, ndm 2018 12 mdt nim c6 nhiéu thudn loi nhung ciing gép khong it khé
khdn, nhung Céng ty C phan Thuong mai Hoc Mon d3 giit vimg duge sy 6n dinh, hoan
thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach nam do Dai héi dong c¢b dong dé ra, tir d6 dam bao
thu nhap cua cb dong va cla ngudi lao dong.

Bdo cio tong két nim 2018 va nhiém vy nim 2019 | 5



2. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019

Theo Chinh phu, trong nam 2019 nén kinh t& Viét Nam s& budc vao béi canh trong
nuée va quéc té déu phire tap, khé luomg véi thdi co, théch thire dan xen nhau, day la thoi
diém kinh té thé gi6i tang trudng chim lai, chién tranh thuong mai, bién dong ty gia, 1ai
suat, riii ro trén thi trudng tai chinh, tién té gia ting.

Trong birc tranh chung, trién vong kinh té Viét Nam nim 2019 tiép tuc duge huéng
lgi nho trién vong lac quan vé ting treémg kinh té va thuong mai toan ciu va cac yéu tb tich
cuc ndi tai, nhu: mdi trudng kinh t& vi mé én dinh hon, niém tin vao cai cich méi truong
dAu tu kinh doanh it nhidu duogc ciing cb, vi thé cia mét nuée thu nhép trung binh va vu tién
thuc hién hi€u qua hoi nhap kinh t€ qudc té. Chinh phu khing dinh nim nay phai 1a nim
ting tdc, but pha, phin diu dat két qué cao nhét, tap trung phét trién kinh té; cha trong cung
¢b nén tang vi mo, kiém so4t lam phét, bao dam céc can ddi 16n, thuc dr?ly tdng trudng.

2.1. K& hoach kinh doanh hgp nhét toan hé théng Céng ty
_ Vi du bdo tinh hinh nhu trén, Hoi dong quan trj va Tdng giam déc Cong ty du kién
ké hoach ndm 2019 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua nhu sau:

DVT: Triéu déng

1. Vén diéu 16 110.000 110.000 | 100,00%
2. Tong thu nhap 2.457.515 1.931.935 |  78,61%
3. Loi nhudn trude thué 52.255 45.820 87,68%
4. Loi nhuén sau thué 40.853 36.656 |  89,73%
5. Cac khoan nop NSNN 55.112 26.042 | 47,25%
6. Téng s6 lao dong (ngudi) 572 580 | 101,40%
7. Téng quy tién lwong 75.397 75.369 99,96%
8. Thu nhap bg/ngudi LD/thang 10,984 10,829 |  98,58%

So véi thue hién nim 2018 thi ké hoach vé’doanh thu va lgi nhuidn nam 2019 dugc xay
dung & mirc thap hon do cic nguyén nhén chii yéu sau :

- Doanh thu va loi nhuén hoat dong kinh doanh xing diu giam nguyén nhan 1a do:

+ Nguyén nhéan chi yéu Ia giam sén luong ban buén xang diu vi gia xing diu lién
tuc giam, c4c don vi ddu méi han ché nhép hang, nén ngudn hang s& rt han ché, Cong ty s&
kho thuc hién kinh doanh céc 16 hang véi sb luong 16n. Bén canh d6. loi nhué_‘}n thue hién
clia mjt hang xing dau giam chi yéu 1a do dy kién thi lao ban hang xéng diu ké hoach
nam 2019 duge xdy dung ngang bang véi thi lao xiy dung ké hoach nam 2018 13 1.200
dong/lit, thdp hon tht lao bén hang thuc hién nim 2018 1a 1.500 ddng/lit. Do do, c6 thé
nhan thay, tinh hinh kinh doanh xéng diu ndm 2019 gip nhiéu khé khan hon nim 2018.
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+ Cong ty gidm 01 ctra hang bén 1¢ xéng dau bi do thyc hién di doi theo chi truong
ctia Nha nuée dé thue hién du 4n xay dung ham chui tai nit giao thong An Suong.

- Hoat dong cl}uyén nhuong quyén sit dung dit khong phat sinh doanh thu va loi
nhuin do da hét ngudn hang va Coéng ty tap trung thuc hién Dy 4n Khu dén cu tai xd Xuan
Théi Pong.

- Hoat (iﬁiﬂ& cho thué mat ‘pﬁng: day la hoat dong tpforng’déi on dinh dya trén céc hop
dg‘)ng da ky ket gom cho thué di€ém kinh doanh tai Chg ddu moi NSTP Héc Moén va céc mit
bang khac thude quyen quan ly va st dung ciia Cong ty.

- 86 ndp ngén sach Nha nude giam so ndm trude do nam 2019 s&€ khong phat sinh tién
str dung dat phai ndp cua du an Khu dan cu 4,3 ha tai xa8 Xuan Théi Pong, Huyén Hoc Mon.

Tuy nhién, véi viée phat huy tat ca tiém luc ciia minh Coéng ty vin dam bao thu nhap
cia co dong va ctia nguoi lao dong.

2.2. Ké hoach ciia tirng phap nhén trong hé thong toan Céng ty nhw sau :

a. K& hoach kinh doanh ciia Cong ty Cé phin Thuwong mai Hoc Mon
PVT: Triéu dong

AR
1. Téng thu nhap 2.365.022 1.839.495 | 77,78%
2. Loi nhuan trude thué 38.126 34348 | 90,09%
3. Loi nhuén sau thué 34.436 30.920 89,79%
4. Téng sb lao déng (ngudi) 128 130 | 101,56%
5. Téng quy tién luong 17.079 17.141 | 100,36%
6. Thu nhép bg/ngudi/thang 11,119 10,988 | 98,82%

Pon gid tién lwong 1o 50,00% tinh trén tong thu trir (<) tong chi chwa cé hrong.

b. Ké hoach kinh doanh ciia Cty TNHH QL&KD Che dédu mbi NSTP Hée Mén

DVT: Triéu dong

| Chi ity o | e | T

1. Téng thu nhap 114.989 117.740 | 102,39%
2. Loi nhuan trude thué 35.137 28.679 |  81,62%
3. Loi nhudn sau thué 27.746 22.944 |  82,69%
4. Téng s6 lao dong 444 450 | 101,35%
5. Téng quy tién luong 58.318 58.228 | 99,85%
6. Thu nhép bg/ngudi/thing 10,946 10,783 98,51%

Don gid tién lwong 1 67,00% tinh trén tong thu trir (-) tong chi chua cé lwong.
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2.3. Du kién Ké hoach phén phéi lgi nhusn niim 2019 (theo sb lidu hop nhét)

STT Chi tiéu (tns'g;:; t;%ﬁg) T};}e

Vén diéu 16 110.000

2 | Loi nhuan sau thué ké hoach 36.656 100,00%
Phén phéi loi nhuan 36.656 100,00%
Trong do :

a | Quy Bau tw phdt trién 15.409 42,04%

c Quj Khen thieong, phiic loi 7.681 20,95%

d Thu lao HDQT, BKS theo hiéu quad 367 1,00%

e | Chia cé tirc 13.200 36,01%
T¥ 18 ¢6 tirc / vdn diéu 1 >12%

3. CAC GIATI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH

- Thyc hién danh gié lai cdu tric va phuong thirc hoat dong cia don vi nham tang stre
canh tranh. Tang cudong quan ly, k1em soat chit ché chi phi hoat d6ng nhim tranh rdi ro tdn
dong hang hoa, cham luan chuyén vén.

- Cling ¢b hoat ddng ctia mang luéi ban 1¢ xing diu. Bén canh do, xdy dung va thuc
hién chinh sach chdm séc khach hang trong diéu kién c6 thé dé duy tri s0 lugng dai 1y ban
budn xing dau.

- Sém hoan thanh thi tuc phép ly vé& dit dai va diu tu cta cac du 4n kinh doanh bat
dong san nham nhanh chong dua vao thi cong cong trinh, diam béo diéu kién kinh doanh
nhim sém thu hdi von tao thanh khoan. Dong thdi, tim kiém co hoi va ddu tr vao cac du 4n
khac phtt hop v6i tiém ning coa Cong ty va c6 hiéu qua.

- Pam bdo an toan tuyét ddi tinh hinh an ninh trdt tu, an toan co quan, phong chong
chay nd cua Cong ty.

- Tich cuc cham lo doi song vit cht va tinh than cho ngudi lao dong, tao dong luc cho
ngudi lao dong cdng hién cho don vi.

Trén day la Bao céo tong két hoat dong kinh doanh nim 2018 va Phuong hwdng nhiém
vu nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Héc Mén xin bdo cdo trude Dai hoi./-
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