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BAO CAO

TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
1.1. Tinh hinh chung

Nam 2019, Céng ty Cb phin Thuong mai Héc Mén t6 chirc san xuat — kinh doanh
trong bbi canh kinh té thé giGi tang trudng chim lai va tiém an yéu té kho luong. Thuong
mai toan ciu tang cham hon dy bao do nhitng thay abi trong chinh sach thuong mai ctia My,
chién tranh thuong mai My - Trung ngay cang dién bién phirc tap ..

Tuy vdy, tinh hinh kinh t& Viét Nam trong nim 2019 tiép tuc ¢ ‘nhimg chuyen bién

tich cuc: GDP Viét Nam tang truong 7,02%, vuot muc tiéu cla Qudc hoi dé ra (6,6%-

6,8%); Kinh té vi m6 dn dinh, 14i suét cho vay duy tri 6n dinh, lam phét binh quan nam dat
dudi 3%.

Kinh té Thanh phé tiép tuc duy tri tang truong kha; gitr vitng vi tri déu tau kinh té ca
nuée. Bén canh nhing thuén loi tr két qua tich cyc trong nam, nén kinh té nuéc ta cling a6i
mdt tinh hinh thoi tiét, dac biét 1a tinh hinh dich bénh dién bién phurc tap, tac dong dén gia
lvong thue, thye phdm, dnh hudng t6i muc tiéu kiém soat lam phat...

Vi dyu bao trén, Cong ty lua chon muc tiéu phat trién trén co s& linh hoat, thich ung
v6i bién dong ctia nén kinh té: ¢b gang gilt vitng hi€u qud cua cdc mit hoat dong truyén
thdng, ddng thoi, c6 ké hoach cu thé trong viéc dau tu va kinh doanh bét ddng san trong tinh
hinh méi cua thi truong. Bén canh do, Cong ty cling chu trong vige tiét giam cdc chi phi
khong cép thiét, quan ly 5t cong no... gop phan hoan thanh vuot mirc ké hoach di d2 ra.

1.2. Thuwc hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2020

Két qua thuc hién mét s6 chi tiéu cha yéu trong ndm 2020 cua Coéng ty ch phén
Thuong mai Héc Mo6n nhur sau:
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a. Hop nhit toan Céng ty

PVT: Triéu dong

So sanh TH 2019 véi

cuimgy | TR s | mko 2018 [rrramee Trcramns
1. Vén diéu 1¢ 110.000 | 110.000 | 110.000 | 100,00% | 100,00%
2. Téng tai san 559.992 | 572375 | 476.654| 85,12% | 83,28%
3. Vbn chu sé hitu 248.833 | 260.715| 262.548 | 105,51% | 100,70%
4. Tong thu nhép thuan 2.457.515| 1.931.935 | 1.885.104 | 76,71% | 97,58%
5. Loi nhuén trude thué 32.2535 45.820 48.618 | 93,04% | 106,11%
6. Loi nhuan sau thué 40.853 36.656 38.922 | 95,27% | 106,18%
7. Nop ngéan sach NN 57.084 26.042 27122 | 47,51% | 104,15%
8. Tbng sb lao dong 572 580 564 | 98,60% | 97,24%
9. Tong quy tién lrong 75.397 75.369 80.180 | 106,34% | 106,38%
10. Thu nhap bg/ngudi/thang 10,984 10,829 11,847 | 107,85% | 109,40%

b. Céng ty Cé phin Thwong mai Héc Mon (Céng ty me)

PVT: Triéu dcfng

o Thwe hién | Kéhoath | Thiec hign | 292908 TH 2010 xin

el Lo im 2018 | nim 2019 | nim 2019

nametie [ RAam S AT TH 2018 | KH 2019
1. Vén diéu 16 110.000 | 110.000 | 110.000 | 100,00% | 100,00%
2. Téng thu nhép thuin 2.365.022 | 1.839.495 | 1.788.947 | 75,64% | 97,25%
3. Loi nhuén trude thué 38.126 34.348 36.453 | 95,61% | 106,13%
4. Loi nhudn sau thué 31.131 30.522 32.464 | 104,28% | 106,36%
5. Nop ngan sach NN 38.494 9.243 10.075 | 26,17% | 109,00%

A A A X s [4] 0
6. Tong so lao dong (nguoi) 128 130 130 101,56% | 100,00%
7. Téng quy tién luong 17.079 17.141 18.661 | 109,26% | 108,87%
8. Thu nhap bg/ngudi/thang 11,119 10,988 11,962 | 107,58% | 108,87%
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¢. Cong ty TNHH Quan Iy va kinh doanh Cho d4u méi nong san thye phim Hoc

Mon (Cong ty con)

DVT: Triéu dong

cHi TIEU Thye hign | Kéhoach | Thye hign | 20 "0 THA09 Y
nim 2018 nim 2019 nam 2019 | 5010 | KEH 2019

1. Vbn diéu 1¢ 12.000 12.000 12.000 | 100,00% | 100,00%
2. Tong thu nhap thuin 114.989 | 117.740 | 122.937 | 106,91% | 104,41%
3. Loi nhudn truge thué 35.137 28.679 |  30.259 | 86,12% | 105,51%
4. Loi nhudn sau thué 27.746 22.944 24.125 | 86,95% | 105,15%
5. Nop ngan sach NN 18.589 16.799 17.047 | 91,71% | 101,48%
6. Tong s6 lao dong (ngudi) 444 450 434 | 97,75% | 96,44%
7. Téng quy tién luong 58.318 58.228 61.519 | 105,49% | 105,65%
8. Thu nhép bg/ngudi/thang 10,946 10,783 11,812 | 107,92% | 109,55%

Qua cac sb liéu trén cho théy miurc do thuc hién san xuét kinh doanh cia toan hé théng
dat két qua kha quan, cac chi tiéu déu dat va vuot ké hoach do Dai hdi dong co dong giao.

% Danh gia cac linh vuce hoat dong:

® Hoat djng kinh doanh xiing diu: Cong ty hoat dong voi hinh thire 1a Thuong
nhan phan phbi xang dau: Mang lu6i kinh doanh xang dau goém 12 cira hang xang dau truc
thudc va 16 dai Iy ban 1é xing diu. Thuc hién vé s6 luong la 111.149 m’ dat 91,63% so véi
ké hoach va 76,59% so voi cung ky; véi doanh thu 1a 1.734,600 ty ddng dat 96,80% ké
hoach va dat 74,74% so cung ky nam trudc; 181 gdp thuc hién 1a 31,306 ty dong dat 86,50%
ké hoach va dat 75,65% so cling ky nim trude, cu thé:

+ Hogt dpng bdn lé xdng dau: thuc hién vé san lugng dat 27.382 m dat ty 1€
100,57% so v&i ké hoach va dat 99,87% so véi cling ky nam trudce; thuc hién vé doanh thu
dat 482,037 ty dong dat ty 1€ 108,63% so v6i ké hoach va dat 96,86% so véi thuc hién ciing
ky nam trudce; thye hién veé 1ai gop dat 27,551 ty dong dat ty 18 84,32% so v6i ké hoach va
dat 73,62% so v6i cung ky ndm truée. Trong nam 2019, da cac cira hang co ban hoan thanh
ké hoach vé& chi tiéu san lugng va doanh thu, vé chi tidu lai gop khong dat theo ké hoach
nguyén nhan 1a do thu lao ban hang giam sau chi dat 1.100 dong/lit so véi thi lao du kién
theo ké hoach 1a 1.320 déng/lit (giam 220d/1it) va cung ky 2018 1a 1.470 dong/lit.

+ Hoat dpng bdin budn xing dau: thue hién vé sé lugng dat 83.767 m dat ty 1e
89,04% so vai ké hoach va dat 71,17% so voi cung ky nam truoc; thuc hién vé doanh thu
dat 1.252,563 ty dong dat ty 1€ 92,90% so voi ké hoach va dat 68,70% so véi cling ky nam
trude; thuc hién vé 1ai gop dat 3,756 ty dong dat ty 18 106,69% so vdi ké hoach va dat
94,84% so vGi cing ky nam trude. Hoat dong ban budn xdng diu khéng hoan thanh ké
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hoach, nguyén nhén la do ngudn hang khan hiém, Céng ty chi yéu phuc vu cho nhu ciu ban
1€ va cung cap hang cho hé thong dai ly cia Cong ty la chinh, khong c6 di ngudn d€ kinh
doanh céac 16 16n.

Trong nam 2019, tinh hinh kinh doanh xing dau hét sitc khé khin nhu da phan tich &
trén, v6i su diéu tiét cia Chinh phu, gia ca xing diu bién dong it mic du gia thé gisi bién
dong khong nging. Diéu chinh gid xang 95la tang 10 lan va giam 11 lan, mirc gia chénh
léch so véi thoi diém xéy dung ké hoach 1a +1.020 dong/lit va diéu chinh gia Dau DO la
tang 11 lan va giam 10 l4n, mirc gia chénh l1&ch so véi thoi diém xay dung ké hoach — 1.040
dong/lit.

@ Hoat dpng kinh doanh bit dpng sin: thuc hién dat 5,751 ty dong voi 131 gop dat
4,152 ty dong. Day la ‘mang hoat dong khong dugc dua vao ké hoach tir d4u nam. Tuy nhién
doanh thu nay gép phan lam gia tang doanh thu va loi nhuén ctia nim 2019.

® Hoat déng nha hang dn m‘i'ng: thuc hién vé doanh thu dat 913,772 triéu dong, dat
ty 1& 44,79% so v6i ké hoach va dat 37,21% so véi ciing ky 2018, vé Lai gop dat 441,621
triéu dong dat ty 1é 41,62% so va6i ké hoach va dat 34,68% so véi cung ky 2018, nguyén
nhén 14 sy bién dong nhan su ciia cira hang lam anh huéng dén kha nang phuc vu cia cta
hang. Hién nay, Ctra hang dang tam ngung hoat dong dé chudn bi sip xép lai nhan sy cling
nhu mo hinh kinh doanh méi cho phut hgp hon.

@ Hoat déng cho thué mdt biang: thuc hién dat 12,980 ty ddng, dat ty 16 105,09% so
v6i ké hoach va 109,52% so v&i cing ky nam 2018. DAy 1a mang hoat dong tuong dbi én
dinh qua viéc cho thué mit bang va cho thué cic 6 vua & Chg. Tuy nhién ty 1é hoan thanh
ké hoach cao 1a do viéc két chuyén viéc cho thué mit b%mg trude vua ké tir ddu nam 2019.

® Hoat djng cita Cong ty TNHH QL&KD Chg diu mbi NSTP Héc Moén: tong
doanh thu la 122,937 ty dong dat ty 1¢ 104,41% so véi k€ hoach, g1 nhuan trude thué dat
30,259 ty dong dat ty 1€ 105,51% so véi ke hoach.

1.3. Thue hién cic dw an diu tu :
Hién nay Céong ty dang tip trung thuc hién cac du 4n dau tu sau:
a- Dy dén dau tu khu nha & 5 ha tai xa Xudn Théi Pong:

Cong ty da duge Uy ban nhan dan Thanh phb cong nhan 13 chii diu tu cta dy 4n va
quyét dinh giao dét cho Cong ty dé thyuc hién du 4n. Cong ty da thure hién xong cic thi tuc
phap ly va nghia vy tai chinh vé dét dai va dd dugc Uy ban nhan dan Thanh phé cép Gléy
chimg nhén quyén st dung dat. Bén canh d6, Cong ty dd duoc So Xdy dyng Thanh pho cap
Gidy phép xay dung ha ting k¥ thuat cua du an; Cong ty dang trién khai tiép tuc céc hd so,
tha tuc phap 1y va dang thi cong ha ting k¥ thuat ... nhim sém dam bao du diéu kién dua
du an vao kinh doanh tao doanh thu va lgi nhuén.

b- Pdu tu von vao Cong ty Co phan Ché bién thuc phdm Héc Mon dé thue hién Dy én
dau tw xdy dung Nha mdy giét mé gia sic tai xad Xudn Théi Thuong:

Ty 1& s& hitu ¢b phan cuia Cong ty tai Cong ty Cb phin Ché bién thuc pham Hoc Mbn
1a 35,00% véi gia tri von gop 1a 52,5 ty dong (von diéu 1é 14 150 ty dong) Cong ty Cd phan
Ché bién Thuc pham Héc Mén .da dugc cap Gidy chimg nhén quyén st dung dat va Gidy
phép xdy du:ng Cong ty da trién khai thi céng céc hang muc ha tang k¥ thuét, khu nha
Xuong glet md cia du 4n va dic biét 13 day chuyén giét md cong nghiép. Cong ty Co phin
Ché bién thuc phim Hoc Méon dugce Uy ban nhan dén Thanh phé cho phép giét md gia suc
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v6i cong suét thiét ké giai doan 113 2.000 con/ngay.

Cong ty C6 phan Ché bién Thwc pham Hoc Mén da bat dau hoat déng c6 hiu qua.
Tuy nhién do dang méi dau tu xdy dung Nha may giét md gia stic nén hoat dong san xuét
kinh doanh Céng ty chua mang lai loi nhuan do phai con bu 18 liy ké cac nim trude. Bén
canh do, tinh hinh dich ta4 lon Chéau Phi boc phéat manh tur dau nim 2019 trén pham vi ca
nuéeda anh hwong truc tiép nghiém trong dén doanh thu va hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.

Cong ty thuc hién dugc Tdng thu nhép 13 26.463 triéu dong dat 88,82% ké hoach nam;
Loi nhuén trude thu€ thye hién dugc 6.093 triéu dong dat 84,53% ke hoach nam; tuy nhién,
sau khi bu 10 lu¥ ké cac ndm trude van con 16 3.172 tri¢u dong.

c- Pdu tw xdy dung méi tru so chinh ciia Cong ty Co phan Thiong mai Héc Mon :

Nhim thay thé tru s& chinh d4 tn tai trén 40 nim, Coéng ty C6 phan Thuong mai Hoc
Mon dang tién hanh thuc hién du 4n dau tu xdy dung mdi tru sé m(n cua Cong ty tai Thl
tran Hoc Mo6n, Huyén Héc Mén. Coéng ty da nhéan chuyen nhuong quyén st dung 628.5 m’
dat voi gid tri 16.455.091.500 ddng. Cong ty dang trién khai tiép tuc cac hd so, thi tuc phap
Iy vé dau tu xay dung nhdm sém dua vao thi cong.

1.4. Tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép

.- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, minh bach, V(f)n dugc bdo toan va phat
trién, dam bao loi ich cua c6 dong va nguoi lao dong. Cac chi so v€ kha nang thanh toan déu
tot, dam bao thanh toan cac khoan ng dén han do Cong ty dam bao tot dong tién luu chuyen.
Tinh hinh chap hanh phap luat vé thué va cidc mit hoat dong khac deu dugc Cong ty chap
hanh nghiém chinh.

- Tong tai san hop nhét toan Cong ty tai thoi diém cudi ndm l1a 476,654 ty dong, gidm
83,338 ty dong, tuong rng vai giam 14,88% so vai cung ky ndm trude.

- Vén chi s& hitu hop nhit toan Cong ty tai thoi diém cubi ndm 1a 262,548 ty dong,
tang 13,715 ty dong, tuong trng v6i tang 5,51% so véi cung ky ndm trude.

- Vén diéu 18 cua Cong ty 1a 110 ty ddng. Thi gia cua c¢b phiéu HTC hién nay dang
xoay quanh mirc gia 22.000 dong/cd phiéu.

- Hé sb thanh toan ngan han cubi nim 2019 1a 2,35, ting 73,76% so voi ndm trude; HE
sO thanh toan nhanh cudi nam 2019 1a 2,22, ting 68,24% so v&i ndm trude, cho thay kha
ndng ddm bao thanh toan cac khodn n¢ ngan han ciua Cong ty ting l1€n o rét.

- Cong tac thong tin, bao cao, quyét toan kip thdi theo quy dinh, ddm bao cho hiéu qua
cua viéc diéu hanh kinh doanh, ddm bao nghia vu cong bd thong tin doi véi mdt cong ty
niém yet trén san chung khoan.

1.5. Nhan xét chung

Nhin chung, trong ndm 2019 clng vai sy ting truéng clia nén kinh té ca nude va thanh

pho, Cong ty dé gitt viing dugc su 6n dinh, hoan thanh cac chi ti€u ké hoach nam do Dai héi

dong c¢b dong dé ra (trir chi tiéu doanh thu), tir 46 ddm bao thu nhéap ctia doanh nghiép, clia
¢d dong va cua nguoi lao dong.

2. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Theo Chinh phi, trong nam 2020 nén kinh té Viét Nam s& budc vao bbi canh trong
nudc va quoc té déu phire tap, khé luong voi thoi co, thach thirc dan xen nhau, day la thoi
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diém kinh té thé gi6i tang truéng cham lai, chién tranh thuong mai, bién dong ty gia, lai
suat, rli ro trén thi treong tai chinh, tién té gia ting.

Tuy nhién, nén kinh té s& phai déi mat véi khong it kho khan, thach thire, trude hét tir
moéi trudong kinh té thé giéi tiém 4n nhidu yéu t6 bét dinh, nhu: bat 6n chinh tri ¢6 thé anh
huong dén tang truéng kinh té va thuong mai toan cau; gid ning lwong va hang héa chu
chdt van con bién dong that thuong...; thién tai, bién ddi khi hau, xung dot vii trang khu vuc
tiép tuc dién bién phirc tap.

Dic biét, ngay tir ddu ndm tinh hinh dich bénh Covid-19 dang lan rong mot cach
nghiém trong trén pham vi toan cau dd anh hudng rit 16n d&én su phat trién cta cic nén kinh
té néi chung va tinh hinh san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép néi riéng.

V6i dy béo tinh hinh nhu trén, Hoi dong quan tri va Tong giam doc Cong ty trinh
Pai hdi dong co ddng phé duyét Ké hoach ndm 2020 nhu sau:

2.1. Ké hoach kinh doanh hop nhit toan hé théng Cong ty

Vi du béo tinh hinh nhu trén, Hoi dong quén trj va Tong giam doc Cong ty du kién
ke hoach nam 2020 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua nhu sau:

DVT: Triéu dong

a0 | memae | TV
1. Vén diéu 18 110.000 110.000 |  100,00%
2. Tong thu nhép 1.885.104 899.661 47,72%
3. Loi nhuén trude thué 48.618 43.616 | 89,71%
4. Loi nhuén sau thué 38.922 34.893 88,68%
5. Céc khoan nop NSNN 27122 24.629 | 90,81%
6. Téng s6 lao ddng (ngudi) 565 570 | 100,88%
7. Téng quy tién lwong 80.180 72.084 89,90%
8. Thu nhép bg/ngudi LD/thang 11,826 10,539 |  89,11%

So voi thgc hién ndm 2019 thi ké hoach vé’doanh thu va lgi nhuin ndm 2019 dugc xay
dung & muc thap hon do céc nguyén nhan chi yéu sau :

- Doanh thu va loi nhuédn hoat dong kinh doanh xéng dau, dic biét 1a kinh doanh béan
budn xdng dau, giam manh (hon 50% doanh thu) anh huéng cua dich bénh Covid-19 nén
nhu ciu van chuyén, di lai giam & rét, va thuc té trong nhimg thang diu nam da ching
minh diéu nay. Bén canh d6, do han ché v& ngudn hang hoa, Cong ty sé gip kho khin trong
viée thuc hién cac hop dong 16 16n, va thi lao ban hang cta hoat dong kinh doanh xing dau
Coéng ty dugc huong tir cac doanh nghIep diu modi s& khong 6n dinh,

- Hoat dong chuyén nhuong quyén sir dung dat giam manh do da hét nguon hang.
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@ Hoat d'(f)ng‘ cho thué mat béng: day la hoat dong tuong ddi 6n dinh dua trén cac hop
d(“)ng da ky ket gom gho thué diém kinh doanh tai Chg dau mo6i NSTP Hoc Mon va cac mat
bang khic thudc quyén quén ly va st dung cuia Cong ty.

- S6 ndp ngén sach Nha nude giam so ndm trude do ndm 2020 s& khong phat sinh tién
st dung dat phai ngp cta du an Khu dén cu 4,3 ha tai xa Xuan Thoi Pong, Huyén Hoc Mon.

Tuy nhié€n, vdi viéc phat huy tAt ca tiém luc ctia minh Céng ty van dam bao thu nhap
cua cd dong va cia nguoi lao dong.

2.2. K&é hoach ciia tirng phap nhén trong hé théng toan Céng ty nhw sau :

a. Ké hoach kinh doanh ciia Céng ty Cé phin Thwong mai Hoc Mén
DVT: Triéu dong

mmats | wmowe | TV
1. Téng thu nhap 1.788.947 803.624 | 44,92%
2. Loi nhudn trude thué 36.453 31.295 | 85,85%
3. Loi nhuan sau thué 32.464 28.732 | 88,50%
4. Téng s6 lao dong (nguoi) 130 130 | 100,00%
5. Téng quy tién luong 18.661 12292 | 65,87%
6. Thu nhédp bg/ngudi/thang 11,962 7,879 | 65,87%

Pon gid tién lwong la 50,00% tinh trén tong thu trir (-) tong chi chua cé lwong.

b. Ké hoach kinh doanh ciia Cty TNHH QL&KD Chg diu mdi NSTP Héc Mén

PVT: Triéu dong

Chi tieu wim2019 | mimaozs | TR
1. Téng thu nhép 122.937 124.196 | 101,02%
2. Loi nhudn trude thué 30.259 30.802 | 101,80%
3. Loi nhuén sau thué 24.125 24.642 | 102,14%
4. Téng s6 lao dong 435 440 | 101,15%
5. Tong quy tién luong 61.519 59.792 | 97,19%
6. Thu nhap bq/ngudi/thing 11,785 11,324 | 96,09%

Pon gid tién lirong 1a 66,00% tinh trén tong thu trir (-) tong chi chira c6 hrong.
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2.3. D kién Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2020 (theo s6 liéu hop nhat)

STT Chi tiéu (tj_ef’u‘;g‘;g) T(%e

1 Vén diéu 1é 110.000

2 | Loi nhuan sau thué ké hoach 34.893 100,00%
Phén phdi loi nhuan 34.893 100,00%
Trong do :

a | Qup Pdu tw phdt trién 2.053 5,89%

b Quy Khen thuwong, phic loi _ 6.980 20,00%
Thit lao HPQT, BKS theo hiéu qua 349 1,00%

d | Chia cé titc 13.200 37,83%

e Lot nhudn chwa phdn phé'i 12.310 35,28%
Ty 1é c6 tire / von diéu 1¢ >12%

3. CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH

- Thue hién dénh gid lai cu trac va phuong thirc hoat dong ciia don vi nhim ting sirc
canh tranh. Tang cudng quan ly, ki€ém soat chdt ché chi phi hoat dong nhdm tranh rui ro ton
dong hang hoa, chdm luin chuyén von.

- Cung ¢b hoat dong ctia mang ludi ban 1€ xdng dau. Bén canh do, xay dung va thuc
hién chinh sach chim s6c¢ khach hang trong di€u kién c6 the dé duy tri so luong dai ly ban
buodn xdng dau.

- S6m hoan thanh thii tuc phap ly vé dit dai va ddu tu cta cc du 4n kinh doanh bt
dong san nham nhanh chong dua vao thi cong cong trinh, dam bao diéu kién kinh doanh
nham sém thu hoéi von, tao thanh khoan. Pong thoi, tim kiém co hdi va dau tu vao céc du an
khac phu hgp vai tiém nang ciia Cong ty va ¢o hi€u qua.

- Pam bao an toan tuyét ddi tinh hinh an ninh trat ty, an toan co quan, phong chéng
chay no cua Cong ty.

- Tich cuc cham lo doi séng vét chit va tinh than cho nguoi lao dong, tao dong luc cho
nguoi lao dong cong hién cho don vi.

Trén day 12 Bdo cdo tong két hoat dong kinh doanh nam 2019 va Phuong huéng nhiém
vu nim 2020 cua Cong ty CO phan Thuong mai Hoc M6n xin bdo cdo trude Dai hdi./-

20248195,
W . NG g zal
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